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¢
˘ÛÔ›ˆÓÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ
ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎfi ¤ÚÁÔ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ ÂÎÙÈ-
Ì¿Ù·È fiÙÈ ı· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÒÛË, Ë ÔÔ›·

ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ 30% ÙÔ 2013, ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 10% ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2008-
2009. 

∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·
Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ PPllaannnniinngg, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË
ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙÈ˜
ÂıÓÈÎ¤˜ Ô‰ÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ‰È·ÓÔ-
Ì¤˜, ÙÔ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Ù· Ó¤·
Î·Ó¿ÏÈ· ‰È·ÓÔÌ‹˜, Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ SSuuppppllyy  CChhaaiinn
IInnssttiittuuttee Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ
Û˘Ó¤‰ÚÈÔ «∂ıÓÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ & ‰È·-
ÓÔÌ¤˜: Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜». 

™Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Û˘ÁÎ·-
Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÌÂÙ·Í‡ ºπÃ Î·È º¢Ã Ô˘ Î˘Ì·›ÓÔ-
ÓÙ·È ·fi 120%-300%. À¿Ú¯Ô˘Ó
fiÌˆ˜, fiˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, ·Ó·ÛÙ·Ï-
ÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘ÁÎÚ·ÙÔ‡Ó ÙÈ˜
ÂÌÔÚÔ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙÔ outsourcing. ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ·, Ù· º¢Ã ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÔÛÙ¿ÛÂÈ˜,
ÂÓÒ ÁÈ· ÙÈ˜ ÈÔ ÎÔÓÙÈÓ¤˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›Â˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ó· ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙÔ
ºπÃ. 

∏ ÌÂÏ¤ÙË Û˘Ó¤‰ÂÛÂ, Â›ÛË˜, ÙËÓ
ÂÌÔÚÈÎ‹ ÛÙfi¯Â˘ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¤˜, Î·ıÒ˜ Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ˙Ë-
ÙÔ‡Ó Ï¤ÔÓ ·fi ÙÔ˘˜ logisticians,
·Ú·‰fiÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÌÈÎÚ¿
ÛËÌÂ›·, ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ Î·È
Û˘¯ÓfiÙÂÚÂ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜. 

ªÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙË˜, Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
∂ÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ∞Ï˘Û›‰·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ˙ËÙÂ› ·fi ÙÔÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤·-Û˘-

ÓÂÚÁ¿ÙË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙ· ·Ú·¿Ó̂
ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜, Ù·¯‡ÙÂÚÂ˜ Î·È
·Ï¿Óı·ÛÙÂ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜. 

™‡ÌÊˆÓ· Â›ÛË˜ ÌÂ ÙË ¤ÚÂ˘Ó·, Ù·
km ·Ó¿ tn ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿, ÁÈ·Ù›
Ï¤ÔÓ Ù·ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó ÌÈÎÚÔÔÛfiÙËÙÂ˜
Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ·fi ÙËÓ ·Ú-
¯ÈÎ‹ ·Ôı‹ÎË ÛÙÔÓ ÙfiÔ Î·Ù·Ó¿Ïˆ-
ÛË˜ (Î·Ù¿ÚÁËÛË ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ). 

À¿Ú¯ÂÈ ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi˜ ÙˆÓ
km/tn ÙËÓ ÒÚ· Ô˘ ÔÈ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÌÈ-
ÎÚ¤˜ Î·È Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ (21.718
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜) ÌÂ ·ÚÈıÌfi ··Û¯ÔÏÔ˘-
Ì¤Ó̂ Ó ·Ó¿ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌfiÏÈ˜ 2 ¿ÙÔ-
Ì·, ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 18.000
Â˘ÚÒ Î·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ∞fi
ÏÂ˘Ú¿˜ ÛÙfiÏÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 1.000.000 Ô¯‹Ì·-
Ù· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ (ÂÚ›-
Ô˘ 250.000 ÊÔÚÙËÁ¿ ¿Óˆ ÙˆÓ
3,5t) ÌÂ Ù· º¢Ã Ó· Â›Ó·È 36.495. 

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ·Ó¿ıÂ-
ÛË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙËÓ Planning, ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÔÈ ÙÔÈ-
ÎÔ› ‰È·ÓÔÌÂ›˜ ı· Û˘ÚÚÈÎÓˆıÔ‡Ó ‹
ı· ÌÔ˘Ó Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÔÌÚ¤Ï· ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚˆÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ.

∏ ∞¶∂§∂À£∂ƒø™∏ 
Δø¡ √¢π∫ø¡ ª∂Δ∞º√ƒø¡
™ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ, fiÌˆ˜, Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó
Î·È Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÌÂ›˙ÔÓ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·,
fiˆ˜ ·˘Ùfi ÙÔ˘ º¶∞ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜
ÚÔ˜ ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ˙ËÙÂ›-
Ù·È ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›· ··ÏÏ·Á‹. ¶·-
Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™™˘̆ÓÓ‰‰¤¤--
ÛÛÌÌÔÔ˘̆  ∂∂ÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  ¢¢ÈÈÂÂııÓÓÔÔ‡‡˜̃  ªªÂÂÙÙ··--
ÊÊÔÔÚÚ¿¿˜̃  &&  ∂∂ÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  LLooggiissttiiccss

∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰ÔÔ˜̃  ((™™ÀÀ¡¡¢¢¢¢∂∂&&LL))  Î. μμ..  ªª··ÚÚ--
ÌÌ··ÁÁÈÈ¿¿ÓÓÓÓËË˜̃ ¤ıÈÍÂ Î·È ÙÔ  ı¤Ì· ÙË˜
·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ Ô‰ÈÎÒÓ ÂÌÔ-
ÚÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ˘fi ÙËÓ ¤Ó-
ÓÔÈ· fiÙÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë
¿ÛÎËÛË ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ·fi ÙÈ˜
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È fi¯È
ÌfiÓÔ ·fi ÓÂÔ˚‰Ú˘ıÂ›ÛÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÈ-
Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ™Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙ· ‰›ÎÙ˘· ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ
ÂÛÙ›·ÛÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∂ÏÏÏÏËËÓÓÈÈÎÎ‹‹˜̃
∂∂ÙÙ··ÈÈÚÚÂÂ››··˜̃  LLooggiissttiiccss Î. ™™..  ΔΔÚÚÈÈ¯̄¿¿˜̃, ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ ÚfiÙ·-
ÛË ÙÔ˘ «full open scenario», ‰ËÏ·‰‹
fiÏÔÈ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÎÙÂÏÔ‡Ó ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿ ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›Â˜. ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, Ô ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¶¶··ÓÓÂÂÏÏÏÏ‹‹ÓÓÈÈ··˜̃  ∂∂ÓÓˆ̂ÛÛËË˜̃  ∂∂ÈÈ--
¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  ¢¢ÈÈ··ÌÌÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿˜̃  ((¶¶∂∂∂∂¢¢)) Î.
°°..  ™™ÈÈ··ÌÌ¿¿˜̃  ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Â¿Ó Ë ‰È·ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·Ó·ÁÎ·›· ‰ÂÓ ı·
˘‹Ú¯Â Î·Ó. «∂È‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜,
ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ¿ÏÏÔ ÛÙ·-
ıÂÚfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÌÂ
3PLs, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜
·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹
ÛÂ Â›Â‰Ô ¯ÈÏÈÔÌÂÙÚÈÎ‹˜ ·fiÛÙ·ÛË˜

Î·È ÎÔÌ›ÛÙÚÔ˘», ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ. 
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. ™È·Ì¿, ÙÔ ÁÂÁÔ-

Ófi˜ ·˘Ùfi ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·-
ÊÔÚÂ›˜ ·fi ÙÔ Ó· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ÚÔËÁ-
Ì¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ΔËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· Â-
Ú›Ô‰Ô, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÚÔ-
¯ˆÚÔ‡Ó ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·Ó·‰È·ÚıÚÒ-
ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ¤ÍÔ˘Ó Î·È Ë
Ù¿ÛË ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ outsourcing
‚ÔËı¿ÂÈ ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘Ó-
ÛË. √ Î. ™È·Ì¿˜ ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ, fiÌˆ˜,
Î·È ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ dumping ÙÈÌÒÓ
·fi Í¤ÓÔ˘˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜, Ô˘ fiˆ˜ Â›Â,
ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈÌ¤˜ Î¿Ùˆ ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ Î·È ı· ÌÔÓÔˆÏ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ
·ÁÔÚ¿. ∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ‰È·ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¤ˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ı·
ÂÈÛ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜, ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
ı· ÌÔÓÔˆÏ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎfi
¤ÚÁÔ. ΔfiÓÈÛ·Ó Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ ·˘Ù‹ ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ Ë ÙÒÛË ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÔ‡ ¤Ú-
ÁÔ˘ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·
ÊÔÚÙËÁÒÓ ÌÂ ¿‰ÂÈÔ ¿Óˆ ÙÔ˘ 33%
ÙÔ˘ ˆÊ¤ÏÈÌÔ˘ ÊÔÚÙ›Ô˘, ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ˘¿ÚÍÂÈ
·ÎfiÌË ÔÈ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜
ÊÔÚÙ›ˆÓ. 

«¢∂¡ À¶∞ƒÃ∂π “§π¶√™” 
™Δ∏ ª∂Δ∞º√ƒ∞ ™∏ª∂ƒ∞» 
ªÂ Ù· ÌÂÏ·ÓfiÙÂÚ· ¯ÚÒÌ·Ù· ÂÚÈ¤-
ÁÚ·„Â ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ›
·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÌÂÙ·-
ÊÔÚÒÓ, Ô  ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ‰ÈÂ˘ı‡Ó̂ Ó
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢¢ËËÌÌ‹‹ÙÙÚÚÈÈÔÔ˜̃
ªª··ÚÚÎÎ¿¿ÎÎËË˜̃  ¢¢ÈÈ··ÌÌÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚÈÈÎÎ‹‹  Î. ªª··ÚÚ--
ÎÎ¿¿ÎÎËË˜̃, Ï¤ÁÔÓÙ·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiÙÈ
«‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ‘’Ï›Ô ’̃’ ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
Û‹ÌÂÚ·» Î·È fiÙÈ ÔÈ ÌÂÙ·ÊÔÚÂ›˜ ÔÏÔ¤-
Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ È¤˙ÔÓÙ·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿, ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÂ
‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰· fiˆ˜ .¯. ÙËÓ
·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ. Δ·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ ÙË ‰˘ÛÙÔÎ›· Ô˘
˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ Ó¤Â˜ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜. 

∏ ÙÒÛË ÙÔ˘
ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘,
Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ
Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÊÔÚÙËÁÒÓ
ÌÂ ¿‰ÂÈÔ ¿Óˆ ÙÔ˘ 33%
ÙÔ˘ ˆÊ¤ÏÈÌÔ˘ ÊÔÚÙ›Ô˘,
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ˘¿ÚÍÂÈ
·ÎfiÌË ÔÈ ·Ó·ÁÎ·›Â˜
Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÊÔÚÙ›ˆÓ

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô  ̆·Ó·‰Â›̄ ıËÎ·Ó ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ

‹Ù·Ó Â›ÛË  ̃Ë ¿ÌÂÛË ·Ó¿ÁÎË Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·ÎÔ ,̃ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË  ̃ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜

ÙË  ̃··ÈÙÔ‡ÌÂÓË  ̃ÔÈfiÙËÙ·  ̃·Ú¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÛÙÂ-

ÓfiÙÂÚË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·ÔÛÙÔÏ¤ˆÓ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-

ÒÓ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ·ÓÂ‡ÚÂÛË ÛËÌÂ›̂ Ó ÁÈ· ÙËÓ ·fi ÎÔÈ-

ÓÔ‡ ÌÂ›̂ ÛË ‰··ÓÒÓ Î·È ÛÙfi¯Ô ÙÈ̃  Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ  ̃Î·È fi È̄ ad

hoc Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â .̃ ∂›ÛË  ̃¤ÁÈÓÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Ù¿ÛË Ô˘

ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÁÈ· ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÂÌÔÚÈ-

ÎÒÓ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â  ̃·ÚÔ¯‹˜

ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ï‹ÚË ‹ ÌÂÚÈÎ‹

Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ  ̆È‰ÈfiÎÙËÙÔ  ̆ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÔ‡ ÛÙfiÏÔ  ̆·fi ÏÂ˘-

Ú¿  ̃ÂÌÔÚÈÎÒÓ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹

˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË  ̃ÛÙÔ˘  ̃ÚÒËÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘  ̃Ô‰ËÁÔ‡  ̃ÁÈ· ÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ‹  ̃ÂÙ·ÈÚÂ›· ,̃ Ù¿ÛË Ô  ̆·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·

ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ·fi ÙÔ 2013. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ  ̃Ì›ÏËÛ·Ó ·Ú¿Ï-

ÏËÏ·, ÁÈ· ÙÈ̃  Ó¤Â  ̃··ÈÙ‹ÛÂÈ̃  ÙˆÓ ·ÔÛÙÔÏ¤ˆÓ ÚÔ  ̃ÙÔ˘˜

ÌÂÙ·ÊÔÚÂ›̃ , fiˆ  ̃ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Ë ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë È̆Ô-

ı¤ÙËÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰fiÌËÛË ÙÔ˘

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ  ̃‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡  ̃‰È·ÓÔÌ‹  ̃ÂÓÙfi  ̃fiÏÂˆÓ ÌÂ

Â·Ó·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙË  ̃Û˘ÓÂÚÁ·Û›·  ̃ÌÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡  ̃·ÓÙÈ-

ÚÔÛÒÔ˘  ̃Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹  ̃·Ó·‰È¿ÚıÚˆ-

ÛË  ̃Î·È ÏÈÙ‹  ̃ÔÚÁ¿ÓˆÛË  ̃ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Â˘ÂÏÈ-

Í›· Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·. 

∫ÔÈÓ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË fiÏˆÓ ‹Ù·Ó fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ¤Ó·

Ù¤ÏÔ  ̃ÛÙËÓ ÔÏ˘‰È¿Û·ÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ

ÛÂ ÔÏÏ¿ ÀÔ˘ÚÁÂ›· Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÎÚ›ÓÂÙ·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë

·Ó¿ÁÎË Ó· ·Ó·‚·ıÌÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â  ̃ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ

ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÙË  ̃ΔΔƒƒ∞∞ππ¡¡√√™™∂∂  Î·ıÒ  ̃˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÓÙÔÓÔ ÂÓ‰È·-

Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÈ̃  Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÂ  ̃ÌÂÙ·ÊÔÚ¤  ̃·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

√√ ∞ª∂™∏ ∞¡∞°∫∏ ™À¡∂ƒ°∂πø¡ 
® ƒ∂¶√ƒΔ∞∑ | 

¡π∫∏ ¶∞¶∞¡π∫√§∞√À
npapanik@kerdos.gr

∏ ¶Δø™∏ £∞ •∂¶∂ƒ∞™∂π Δ√ 30% Δ√ 2013, ™∂ ™Ã∂™∏ ª∂ Δ√ 10% Δ∏¡ ¶∂ƒπ√¢√ 2008-2009

™ÙÔ ÎfiÎÎÈÓÔ ÔÈ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜


